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 الملخص 

البلديات يتناول النماذج الناجحة والتحديات، حيث تقييم الإجراءات القانونية لتحقيق الشفافية ومكافحة الفساد في 

يسعى لضمان فاعلية السياسات القانونية في تعزيز الشفافية ومحاربة الفساد على مستوى الحكومات المحلية، 

 الجهود. هذه وذلك من خلال دراسة التجارب الناجحة والتحديات المعاصرة التي تواجه

Abstract 

Evaluating legal procedures to achieve transparency and combat corruption in 

municipalities addresses successful models and challenges, as it seeks to ensure 

the effectiveness of legal policies in promoting transparency and combating 

corruption at the level of local governments, by studying successful experiences 

and contemporary challenges facing these efforts. 
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  المقدمة

تعتبر قضايا الشفافية ومكافحة الفساد في البلديات أمورًا حيوية تتعلق بتنمية المجتمعات وتحسين جودة الحياة. 

تمدة في هذا السياق، مع التركيز على استعراض النماذج يتناول هذا البحث تقييم الإجراءات القانونية المع

 الناجحة والتحديات التي تعترض تحقيق أهداف الشفافية ومكافحة الفساد.

في سياق التحول الرقمي والتقدم التكنولوجي، يتناول البحث التأثيرات المحتملة لتبني التكنولوجيا على تعزيز 

ي البلديات. كما يلقي الضوء على كيفية تكامل الحلول الرقمية في هذا الشفافية وتحسين الإجراءات القانونية ف

 السياق يمكن أن يسهم في تحسين الأداء الحكومي وتقديم الخدمات بكفاءة.

تُسلط الفقرات التالية الضوء على النماذج الناجحة في مجال تحقيق الشفافية ومكافحة الفساد في البلديات، 

 فهم القارئ حول التحولات الإيجابية التي يمكن أن تحدث عند تنفيذ إجراءات فعّالة.مستخدمة أمثلة عملية لدعم 

في إطار تحليل النماذج الناجحة، يتناول البحث أيضًا التحديات التي تواجه هذه العمليات وكيفية التعامل معها. 

وبات المحتملة لضمان تحقيق يتم التركيز على العوامل التي تعيق تنفيذ السياسات بفعالية وكيفية تجاوز الصع

 البلدي. السياق الأهداف المرجوة في مجال الشفافية ومكافحة الفساد في

 مشكلة البحث

إنَّ مشكلة البحث حول تقييم الإجراءات القانونية لتحقيق الشفافية ومكافحة الفساد في البلديات تتسم بتعقيدات 

السياقات الثقافية والاقتصادية للبلديات، مما يجعل من الصعب عديدة. أحد أبرز هذه التحديات يكمن في تنوع 

تحقيق توحيد الإجراءات القانونية لتناسب جميع الظروف المحلية. علاوة على ذلك، يشكل التفاوت في قدرة 

 البلديات على تبني التكنولوجيا وتطوير البنية التحتية الرقمية عقبة كبيرة تعيق تنفيذ السياسات بشكل فعّال.

https://jaspss.com/


                             ISSN: 2958-6798                                                         
الإصدار  رقم (𝟒𝟏)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟐−𝟐𝟔
 

https://jaspss.com    

ageP                                                                                                           مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية   185 

من جانب آخر، تعتبر نقص الشفافية في عمليات اتخاذ القرار وتنفيذ السياسات في البلديات مشكلة مستعصية. 

تتسارع عمليات الفساد في ظل غياب الشفافية، مما يؤثر سلباً على الثقة المجتمعية ويعيق تحقيق التنمية 

الح الشخصية على تشكيل وتنفيذ السياسات المستدامة. على صعيد آخر، يُعَدُّ تأثير الضغوط السياسية والمص

 في البلديات مشكلة تحتاج إلى دراستها بعمق لضمان استقلالية ونزاهة العمل الحكومي المحلي.

في سياق التحولات السريعة في التكنولوجيا وارتباطها بالمؤسسات الحكومية، تظهر تحديات جديدة تتمثل في 

. هذه التحديات تتسبب في تراجع الثقة في استخدام التكنولوجيا في تعزيز تأمين الأمان الرقمي وحماية البيانات

 الشفافية، وتعيق التقدم نحو نماذج ناجحة قائمة على التكنولوجيا.

ختامًا، يعتبر نقص التواصل والتفاعل بين الجماعات المحلية والحكومة مشكلة تُعيق تحقيق الشفافية، حيث 

ي صنع القرار ورصد الفساد المحتمل، مما يُعَيِّّق العمليات الديمقراطية يتسبب في عدم مشاركة الجمهور ف

 البلديات. مستوى  على

 أهداف البحث

. تحليل فعالية الإجراءات القانونية المعتمدة لتحقيق الشفافية ومكافحة الفساد في البلديات: يهدف البحث إلى 1

تعزيز الشفافية والحد من الفساد على مستوى الحكومات  تقييم الأسس القانونية الموجودة وفحص كيفية تأثيرها في

 المحلية.

. استعراض النماذج الناجحة لتحقيق الشفافية: يركز البحث على استقصاء البلديات التي نجحت في تحقيق 2

مستويات متقدمة من الشفافية ومكافحة الفساد، مما يوفر أمثلة عملية يمكن الاستفادة منها عند تطوير سياسات 

 مماثلة.

https://jaspss.com/


                             ISSN: 2958-6798                                                         
الإصدار  رقم (𝟒𝟏)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟐−𝟐𝟔
 

https://jaspss.com    

ageP                                                                                                           مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية   186 

. تحديد التأثيرات الاقتصادية والاجتماعية لتعزيز الشفافية: يستهدف البحث فهم كيف يمكن أن تؤثر التدابير 3

 القانونية لتعزيز الشفافية في البلديات على التنمية الاقتصادية وتعزيز المشاركة المجتمعية.

عى البحث إلى تحديد العقبات والصعوبات التي . تحليل التحديات التي تواجه تنفيذ الإجراءات القانونية: يس4

 تواجه تنفيذ السياسات والإجراءات القانونية الموجهة نحو الشفافية ومكافحة الفساد في سياق البلديات.

. توجيه التوصيات لتطوير السياسات القانونية: يهدف البحث إلى تقديم توصيات عملية لتطوير وتعزيز 5

داً إلى الدروس المستفادة من النماذج الناجحة وتحليل التحديات المحددة، بهدف السياسات القانونية، استنا

 البلديات. في تحسين مستوى الشفافية ومكافحة الفساد

 أهمية البحث

يساهم البحث في تقييم الإجراءات القانونية في تعزيز الشفافية ومكافحة الفساد في  . تعزيز الحوكمة المحلية:1

 الحوكمة المحلية، مما يؤدي إلى تحسين إدارة الموارد وتقديم الخدمات بكفاءة.البلديات في تعزيز 

من خلال فحص النماذج الناجحة، يمكن للبحث أن يحدد كيف يمكن لتعزيز : تحفيز التنمية المستدامة.2

وتحسين جودة الشفافية والتصدي للفساد أن يلعب دورًا فعّالًا في تعزيز التنمية المستدامة على مستوى البلديات 

 الحياة للمجتمع المحلي.

بفضل تعزيز الشفافية ومكافحة الفساد، يساهم البحث في تعزيز ثقة المجتمع في  . تعزيز ثقة المجتمع:3

 السلطات المحلية، مما يعزز التفاعل الإيجابي بين الحكومة والمواطنين ويعزز المشاركة المجتمعية.

https://jaspss.com/


                             ISSN: 2958-6798                                                         
الإصدار  رقم (𝟒𝟏)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟐−𝟐𝟔
 

https://jaspss.com    

ageP                                                                                                           مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية   187 

هامًا في تحديد كيف يمكن للإجراءات القانونية أن تعزز المساءلة في  يلعب البحث دورًا: تعزيز المساءلة. 4

 إدارة الشؤون المحلية، مما يقوي مفهوم القانون والعدالة في سياق البلديات.

يمكن للبحث أن يسهم في تبادل الخبرات والأفكار بين الدول والبلديات، حيث يمكن : تبادل الخبرات الدولية. 5

 الفساد. ومكافحة لتحديات المحلية أن تكون مصدر إلهام لسياستهم القانونية لتعزيز الشفافيةللنماذج الناجحة وا

 أسئلة البحث

 ية لتحقيق الشفافية في البلديات؟كيف يمكن تحسين الإجراءات القانون. 1

 المحلي؟مكافحة الفساد في السياق ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه تنفيذ الإجراءات القانونية ل. 2

 لة لتحقيق الشفافية في البلديات؟هل هناك تجارب دولية قد تكون ملهمة لتطوير نماذج فعّا. 3

 ى الشفافية والفساد في البلديات؟كيف يمكن قياس تأثير الإجراءات القانونية على مستو . 4

لإجراءات اما هو دور التكنولوجيا في تعزيز الشفافية ومكافحة الفساد، وكيف يمكن دمجها في . 5

 فعّال؟ بشكل القانونية

 الإطار النظري 

في إطار نظري، يعتبر تقييم الإجراءات القانونية لتحقيق الشفافية ومكافحة الفساد في البلديات مجالًا حيويًا 

يتطلب فهمًا عميقًا للأسس النظرية والمفاهيم ذات الصلة. تحتل مفاهيم الحوكمة والشفافية ومكافحة الفساد 

 هذا السياق. المركز في
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تعتبر الحوكمة أساسية لضمان الإدارة الفعّالة والشفافة في البلديات. تشمل الحوكمة عناصر مثل توزيع السلطة، 

والمشاركة المجتمعية، وتحقيق المساءلة. إن النماذج الناجحة تعتمد على إطار قانوني يحقق توازناً بين السلطات 

 واطنين.المحلية وتشجيع المشاركة الفعّالة للم

في هذا السياق، يعد مفهوم الشفافية محوريًا، حيث تعتبر الشفافية أداة أساسية للرقابة ومكافحة الفساد. ينصب 

تقييم الإجراءات القانونية على توفير إطار قانوني يلزم البلديات بنشر المعلومات واتخاذ إجراءات واضحة للحد 

 من فرص الفساد.

تواجه جهود تحقيق الشفافية ومكافحة الفساد في البلديات. تشمل هذه التحديات  مع ذلك، يظهر أن هناك تحديات

على سبيل المثال تعقيدات السياق المحلي، ونقص الوعي القانوني، والتحديات التكنولوجية. إن فهم هذه 

لمحلي وتحقيق التحديات يلعب دورًا حاسمًا في تشكيل السياسات والإجراءات القانونية لتحسين الأداء الحكومي ا

 الفساد. ومكافحة أهداف الشفافية

 . مفهوم الشفافية وأهميته:1

 استكشاف تعريف الشفافية وكيف يمكن تحقيقها عبر الإجراءات القانونية في سياق البلديات.

الشفافية هي مفهوم يعبر عن درجة وضوح ووضوح المعلومات في أي نظام أو منظمة. يعد فهم الشفافية أمرًا 

 ا في بناء الثقة وتعزيز التفاهم بين الأفراد والمؤسسات.أساسيً 
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تعتبر الشفافية أساسًا للديمقراطية، حيث تضمن نقل المعلومات بحرية وتمكين المواطنين من اتخاذ قرارات 

مستنيرة. تساهم في تعزيز المساءلة، حيث يتعين على المؤسسات والحكومات تقديم حساب دقيق وواضح لأدائها 

 واستخدامها للسلطة.

في القطاع الاقتصادي، تلعب الشفافية دورًا هامًا في خلق بيئة أعمال صحية، حيث يمكن للمستثمرين والعملاء 

 فحص العمليات والقرارات بشكل فعّال، مما يزيد من النزاهة والثقة.

وتحفز المؤسسات على اتخاذ على الصعيدين الاجتماعي والبيئي، تعزز الشفافية الوعي بالقضايا المجتمعية 

 مسؤولياتها في مجال الاستدامة والمساهمة في تحسين الظروف الاجتماعية والبيئية.

في الختام، يمكن القول إن الشفافية تشكل أساسًا للتفاعل الإيجابي والتقدم في المجتمعات والمؤسسات، حيث 

 دامة.والاست تعزز الثقة وتسهم في بناء علاقات قائمة على النزاهة

 . العلاقة بين الحوكمة ومكافحة الفساد:2

 فحص كيف يمكن للإجراءات القانونية تعزيز الحوكمة المحلية وبالتالي تقليل فرص الفساد.

ترتبط الحوكمة ومكافحة الفساد بشكل وثيق، حيث تلعب الحوكمة دورًا حاسمًا في تقويض أو تعزيز الظواهر 

الحوكمة جوهريًا في تحديد كيفية تسيير السلطة واتخاذ القرارات داخل  الفاسدة في المجتمعات. يعتبر مفهوم

 المؤسسات والهياكل الحكومية.
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تعمل الحوكمة الرشيدة على تعزيز الشفافية والمساءلة، مما يقلل من فرص وقوع الفساد. بوجود أنظمة حكومية 

 رصد ومحاسبة.فعّالة ومفتوحة، يصبح من الصعب على الفاسدين القيام بأفعالهم دون 

من جانب آخر، يلعب مكافحة الفساد دورًا مهمًا في تعزيز الحوكمة الجيدة. فعندما تتخذ الحكومات والمؤسسات 

 إجراءات فعّالة لمكافحة الرشوة وتعزيز النزاهة، يمكن تحقيق بيئة حوكمية أكثر استقرارًا وثقة.

نت أيضًا من تقليل مستويات الفساد. تحقيق يُظهر التاريخ أن الدول التي نجحت في تحسين حوكمتها تمك

التوازن بين الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفساد يسهم في تعزيز التنمية المستدامة وبناء مجتمعات قائمة على 

 المساواة والعدالة.

بشكل عام، يعكس تفاعل الحوكمة ومكافحة الفساد تبادلًا ضروريًا، حيث تتكامل جهود الطرفين لضمان إدارة 

 الاقتصادي. عّالة وعادلة للمؤسسات والمجتمعات، وبالتالي تحقيق التنمية المستدامة والاستقرارف

 . التأثيرات الاقتصادية والاجتماعية للشفافية:3

 دراسة تأثير تحسين الشفافية على التنمية المستدامة وتحسين جودة الحياة في المجتمع المحلي.

لشفافية تمتد على نطاق واسع، حيث تلعب دورًا حاسمًا في تشكيل البيئة التأثيرات الاقتصادية والاجتماعية ل

 الاقتصادية والمجتمعية. 
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من الناحية الاقتصادية، تعزز الشفافية الثقة بين الأطراف المختلفة، مما يؤدي إلى جذب المستثمرين وتعزيز 

سهل اتخاذ قرارات الاستثمار وتوجيه الاستقرار الاقتصادي. عندما تتوفر معلومات دقيقة وشفافة، يصبح من الأ

 الاموال نحو القطاعات الواعدة.

في المقابل، تؤثر الشفافية بشكل إيجابي على الكفاءة الاقتصادية، حيث يتمكن الأفراد والشركات من تقديم 

 الخدمات والمنتجات بشكل أفضل عندما يكون هناك تبادل مستمر للمعلومات والتفاهم المتبادل.

ة الاجتماعية، تعمل الشفافية على تعزيز المساءلة وتقليل حدوث الفساد. عندما يتيح النظام الاجتماعي من الناحي

 للأفراد والمؤسسات إظهار قراراتهم وأفعالهم بوضوح، يتم تحفيز المسؤولية والنزاهة.

معلومات والمشاركة تسهم الشفافية أيضًا في تحقيق المساواة الاجتماعية، حيث يمكن للمواطنين الوصول إلى ال

 في عمليات اتخاذ القرار. يُعزز هذا التفاعل الديمقراطي ويضمن توزيع الفرص بشكل أكثر عدالة.

في الختام، يظهر أن تعزيز الشفافية يسهم بشكل كبير في تعزيز الاستقرار الاقتصادي والتنمية المستدامة، 

 المجتمعات. في فضلًا عن تعزيز العدالة الاجتماعية وتحقيق توازن أفضل

 . التكنولوجيا والابتكار في تحقيق الشفافية:4

تحليل كيف يمكن استخدام التكنولوجيا والابتكار في تحسين الإجراءات القانونية لتحقيق الشفافية والتصدي 

 للفساد.
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الة وذكية تكنولوجيا الابتكار تلعب دورًا حاسمًا في تحقيق الشفافية في مختلف المجالات، حيث تقدم حلولًا فعّ 

 لتسهيل نقل المعلومات وتوفير وصول فوري إلى البيانات.

من خلال استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة، يمكن للمؤسسات مراقبة أدائها بشكل 

القرارات، دقيق وتحليل العمليات بشفافية. يُمكن أن تكون للتكنولوجيا دور فعّال في تتبع وتوثيق تداول الأموال و 

 مما يقلل من فرص الفساد.

تساهم التكنولوجيا أيضًا في تحسين الشفافية في المجتمعات، حيث يمكن استخدام وسائل التواصل الاجتماعي 

والمنصات الرقمية لنشر المعلومات بشكل واسع وسريع. يتيح هذا للأفراد الوصول إلى معلومات هامة والمشاركة 

 في الحوارات العامة.

ال الحكومة الإلكترونية، يمكن للتكنولوجيا تعزيز فتح البيانات وتوفير خدمات حكومية عبر الإنترنت، في مج

 مما يجعل القرارات الحكومية أكثر شفافية ووضوحًا للمواطنين.

باستخدام تقنيات البلوكشين، يُمكن إقامة أنظمة تسجيل موزعة تعزز النزاهة وتقوي حماية البيانات. يتيح هذا 

 النهج إمكانية التحقق من المعلومات بدون الحاجة إلى وسيط، مما يقوي الثقة في العمليات.

بشكل عام، تظهر التكنولوجيا والابتكار كوسيلة فعّالة لتعزيز الشفافية في مختلف الميادين، مما يسهم في بناء 

 وتفاعلية. نزاهة بيئة أكثر
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 . التحديات الثقافية والمؤسسية:5

على التحديات الثقافية والمؤسسية التي قد تعوق فعالية الإجراءات القانونية في بناء بيئة  تسليط الضوء

 البلديات. في شفافة

التحديات الثقافية والمؤسسية تشكل عوائق أساسية أمام النجاح والتطور في مختلف القطاعات والمجالات، 

 وتتطلب جهودًا مستمرة للتغلب عليها.

قد تظهر تحديات مثل المقاومة للتغيير وتمسك بالتقاليد. تغيير السلوكيات والمفاهيم الثقافية من الناحية الثقافية، 

يتطلب جهودًا هائلة لتحقيق التحول المؤسسي، حيث يجب تعزيز فهم الأفراد وتحفيزهم للمشاركة في العمليات 

 التغييرية.

كل التنظيمي الصلب أحيانًا عوامل تثبيطية. في المؤسسات، تعتبر التحديات المؤسسية مثل البيروقراطية والهي

 يصعب في بعض الأحيان تحقيق التغيير السريع والمرونة في بيئات تمتاز بالتعقيد والترسيخ البيروقراطي.

تأتي التحديات الثقافية والمؤسسية بتعقيدات إضافية في عمليات التواصل وبناء الثقة. قد تكون هناك صعوبات 

 الثقافية بين الأفراد، وفي تحقيق التناغم بين هياكل المؤسسة وتوجيهها نحو أهداف مشتركة.في فهم التفاعلات 

من أجل التغلب على هذه التحديات، يتعين تنمية قيادة فعّالة تدعم التغيير وتعزز التواصل الفعّال داخل 

 الثقافية والتنظيمية بفعالية. المؤسسات. يجب أيضًا تعزيز الوعي الثقافي وتوفير التدريب للتعامل مع التحولات
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في النهاية، يتعين على القادة والمديرين التفكير بشكل إيجابي في التحديات الثقافية والمؤسسية وتبني 

 المؤسسية. استراتيجيات مستدامة لتحفيز التغيير وتعزيز الابتكار داخل الهياكل

 والتوصيات النتائج

 :النتائج

اكتشاف أن الإجراءات القانونية المحكمة تلعب دورًا حاسمًا  مستوى الشفافية:على تأثير الإجراءات القانونية . 1

 في تحسين مستوى الشفافية في البلديات، حيث تضع الإطار القانوني المناسب الضوابط والمعايير اللازمة.

عالة للحد من توضيح كيف أن زيادة مستوى الشفافية تعمل كوسيلة ف . تأثير الشفافية على مكافحة الفساد:2

 الفساد، حيث يصعب على الفاسدين العمل بسرية وتحت المراقبة القانونية.

تحليل التحديات المواجهة، مثل نقص الوعي القانوني، والتحديات  . التحديات في تنفيذ الإجراءات القانونية:3

تركيز عليها لتحسين التكنولوجية، وتعقيدات السياق المحلي، مما يلقي الضوء على الجوانب التي يجب ال

 الفعالية.

 :التوصيات

توصية بضرورة تحسين وتعزيز الإجراءات القانونية المتعلقة بالشفافية ومكافحة  . تعزيز التشريعات والسياسات:1

 الفساد لضمان توفير إطار قانوني قوي وفعّال.

للمواطنين والمسؤولين المحليين  التركيز على تطوير برامج توعية قانونية وتدريب . تعزيز التوعية والتدريب:2

 لتعزيز الفهم والالتزام بتطبيق الإجراءات القانونية.
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توصية بدمج التكنولوجيا لتعزيز الشفافية وتسهيل مراقبة العمليات المحلية  . استكشاف التكنولوجيا الحديثة:3

 وتوفير وسائل فعالة للإبلاغ والرصد.

تشجيع على تعزيز التعاون بين البلديات والدول لتبادل الخبرات  ت:. تعزيز التعاون الدولي وتبادل الخبرا4

 وتبني أفضل الممارسات من النماذج الناجحة في مكافحة الفساد.

توصية بضرورة تطوير آليات مستقلة للمساءلة لضمان تنفيذ الإجراءات القانونية  . تعزيز آليات المساءلة:5

 وفعّال. صحيح بشكل

 والمراجعالمصادر 

ات في تحقيق القدرة الإدارية (. دراسة ميدانية لحرية تداول المعلوم2016البربري، م. ع، و محمد عوض. )

بالمراکز والوحدات ذات الطابع الخاص في الزقازيق. التربية )الأزهر(: مجلة علمية محکمة للبحوث التربوية 

 .203-119(، 4جزء  168)35والنفسية الاجتماعية(، 

جلة الواحات (. نهائيا كآلية من الغير في تنظيم التداول. م2021خلف الله شمس الدين, & حيدرة سعدي. )

 (.03)14للبحوث والدراسات، 

العنوان: والإدارة المحلية وموظفيها على ضوء القانون الجامعي )المساءلة، السفراء، … الجزائر… بلغيث. 

 )أطروحة دكتوراه، جامعة تبسة العربي تبيسي(. 07-12المشاركون في القانون 
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(. فعليا تتطلب متطلبات 2015& الشيخ/مؤطر. )تويريك، جمعة، بن عبد، بيدة، كريمة الكبيرة، ساوس، 

الشفافيه والشفافية في التقارير المالية مهمة ودور الشركات في الجزائر )أطروحة دكتوراه، جامعة أحمد 

 ادرار(.-المتخصص

(. دور الأغلب في مكافحة شيء جديد منها في محافظة محافظة الخليل 2020ساجدة نصر عثمان الرجوب. )

 وراه، جامعة القدس(.)أطروحة دكت

 (. حتى تأخذ على القانون الجزائري )أطروحة دكتوراه(.2022صاوشي، آية، ناشي، ورندي. )
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